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EINLEITUNG

Geld als Spiegel

Geld ist mehr als Zahlungsmittel. Es ist ein kulturelles Artefakt, ein psychologischer Ausloser
und — vielleicht am meisten — ein Spiegel unserer inneren Haltungen. Wie wir Geld
begegnen, wie wir es halten, geben, mehren, verweigern oder befragen, offenbart, was wir
iiber Sicherheit, Freiheit, Wert, Gemeinschaft und die Zukunft glauben.

Der Money Mirror unterscheidet fiinf solcher Haltungen. Sie sind keine starren Typen und
keine Etiketten. Sie sind Spektren — innere Neigungen, die in jedem Menschen
unterschiedlich stark ausgeprégt sind. Die meisten Menschen bewohnen mehrere Haltungen
gleichzeitig, mit einer Hauptstimme und mehreren Nebenstimmen. Genau in dieser

Vielstimmigkeit liegt das Material fiir Selbstverstandnis und Wachstum.

Dieser Coaching-Begleiter beschreibt jede der fiinf Haltungen mit Kernhaltung, Stiarken,
Schatten, philosophischer Einordnung, Reflexionsfragen und praktischen Ubungen. Er ist
gedacht als Werkzeug fiir Selbstreflexion — nach dem Museumsbesuch, im Coaching-
Gesprich, in Bildungsformaten oder in stiller Lektiire. Er urteilt nicht, sondern 6ffnet.

Die fiinf Haltungen im Uberblick
« Der Erfinder — Geld als Moglichkeit. Innovation, Transformation, Zukunft.
» Der Hiiter — Geld als Fundament. Stabilitit, Schutz, Dauerhaftigkeit.
» Der Freiheitssuchende — Geld als Raum. Unabhingigkeit, Autonomie, Bewegung.
» Der Philosoph — Geld als Frage. Bedeutung, Wert, Hinterfragen.

« Der Vertrauensbildner — Geld als Beziehung. Gemeinschaft, Gegenseitigkeit,
Verbindung.

Wie dieser Report gelesen werden mochte

Lesen Sie zuerst alle fiinf Haltungen und beobachten Sie, wo Sie beim Lesen zustimmen,
widersprechen, erschrecken oder aufatmen. Diese Reaktionen sind selbst schon Diagnose.
Kehren Sie dann zu jener Haltung zurtick, in der Sie sich am starksten wiedererkannt haben
—und lassen Sie sich von der Haltung tiberraschen, die Thnen am fremdesten scheint. Oft

liegt gerade dort das ungehobene Wachstum.
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HALTUNG I VON 5

Der Erfinder

Geld als Moglichkeit — was noch nicht ist, konnte werden.

INNOVATION TRANSFORMATION ZUKUNFT

KERNHALTUNG
Sie betrachten die heutigen Finanzsysteme wie historische Artefakte, die auf ihre

Ablosung warten. Nicht was Geld ist, begeistert Sie, sondern was es werden konnte.

CHARAKTERISIERUNG
Der Erfinder sieht in den Regeln des Wertes keine Naturgesetze, sondern menschliche

Entscheidungen — und Entscheidungen lassen sich neu treffen. Ob durch Technologie,
Politik oder Imagination: Sie fithlen sich zu jenen Randern hingezogen, an denen neue
okonomische Formen leise Gestalt annehmen. Sie tragen die stille Uberzeugung, dass die
gegenwartige Ordnung nicht die letzte ist. Sie sind experimentierfreudig, oft ungeduldig mit
dem Bestehenden, und Sie sehen Krisen weniger als Bedrohung denn als Offnung.

STARKEN
» Denken in Moglichkeitsraumen — Sie erkennen friih, wo bestehende Systeme briichig

werden und wo Neues entstehen kann.

«  Mut zum Experiment — Sie sind bereit, mit unbewiesenen Formen
(Kryptowihrungen, Genossenschaften, Zeitbanken, Gemeinwohl-Okonomie) zu
arbeiten.

« Systemisches Verstindnis — Sie begreifen Geld als Konstrukt und kénnen hinter die
Fassade schauen.

» Zukunftsorientierung — Sie geben anderen Menschen Zuversicht, dass Veranderung

moglich ist.

SCHATTEN & BLINDE FLECKEN
+ Ungeduld mit dem Bestehenden — Sie unterschétzen, wie viel Halt gewachsene

Ordnungen Menschen geben.

« Naivitat gegeniiber Machtstrukturen — Neue Systeme konnen alte Ungleichheiten
reproduzieren, oft verscharft.

«  Fluchtimpuls — Der Ruf nach dem Neuen kann eine Weigerung sein, das
Gegenwartige auszuhalten.

«  Utopieverliebtheit — Die Schonheit der Idee verdeckt manchmal die Harte der
Umsetzung.

PHILOSOPHISCHE EINORDNUNG
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Der Erfinder steht in der Tradition der utopischen Denker — von Thomas Morus iiber
Robert Owen bis zu den Kritikern moderner Geldsysteme wie Silvio Gesell oder den
Vertretern der Modern Monetary Theory. Er teilt mit ihnen die Einsicht, dass Geld eine
Institution ist, keine Substanz — und dass Institutionen von Menschen gemacht und daher
veranderbar sind. Die Frage, die diese Haltung im Innersten tragt, ist alt und stets neu:
Wenn Geld eine Erfindung ist, wer erfindet es dann als Nachstes, und in wessen Interesse?

REFLEXIONSFRAGEN
«  Wenn Sie eine Regel des heutigen Geldsystems abschaffen diirften — welche wdre

es, und warum diese?

«  Woher kommt Ihr Impuls zur Neuerfindung: aus Enttduschung, aus Neugier, aus
Verantwortung — oder aus etwas anderem?

«  Welche Form von Wert existiert heute schon, wird aber vom Geld nicht erfasst?

«  Was verlieren Menschen, wenn das, was Sie erfinden mochten, Wirklichkeit wird?

COACHING-UBUNGEN
Ubung 1 — Das Gedankenexperiment. Entwerfen Sie schriftlich eine neue Wihrung.

Wer gibt sie aus? Was bemisst sie? Wer profitiert, wer verliert? Grenzen Sie sich in einem
Absatz von einer bestehenden Alternativwahrung ab. Lesen Sie den Text nach einer Woche

erneut und markieren Sie, was Sie an der eigenen Idee inzwischen skeptisch macht.

Ubung 2 — Die stille Beobachtung. Verbringen Sie eine Woche ohne neue Vorschlige —
beobachten Sie nur, wie bestehende Systeme funktionieren. Notieren Sie tdglich einen
Aspekt, der iiberraschend gut funktioniert. Diese Ubung schult den Respekt vor gewachsener
Ordnung, ohne ihre Reform aufzugeben.

Ubung 3 — Der Gegenspieler. Fiihren Sie ein Gesprich mit jemandem, der aus
konservativer Uberzeugung am Bestehenden festhilt. Thr Ziel ist nicht Uberzeugung,
sondern Verstehen. Was fiirchtet der andere zu verlieren? Was daran ist berechtigt?

»Wenn Geld eine menschliche Erfindung ist — was wiirden Sie stattdessen

erfinden?"
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HALTUNG Il VON 5

Der Huter

Geld als Fundament — Sicherheit als Grundlage aller Freiheit.

STABILITAT SCHUTZ DAUERHAFTIGKEIT

KERNHALTUNG
Sie sehen Geld als Fundament — etwas, das solide sein muss, damit das Leben

dariiber gedeihen kann. Bevor man trdumen kann, muss man sich sicher fiihlen.

CHARAKTERISIERUNG
Der Hiiter versteht finanzielle Sicherheit nicht als Anhdufung, sondern als Antwort auf das

tiefe menschliche Bediirfnis nach Schutz vor Ungewissheit. Er weil3: Die groBten Freiheiten
wachsen oft auf stillem, geduldigem Bewahren. Diese Haltung schitzt Bestandigkeit,
Vorsicht und den langen Atem. Sie misstraut dem Rausch der schnellen Gewinne und dem
Reiz der Neuerung, wenn diese das Bewihrte grundlos preisgibt. Sie erkennt, dass Sicherheit
nicht Angstlichkeit ist, sondern die Voraussetzung dafiir, dass ein Mensch, eine Familie, eine
Gemeinschaft tiberhaupt zur Ruhe kommen kann.

STARKEN
« Verlasslichkeit — andere Menschen konnen sich auf Sie stiitzen.

« Langfristperspektive — Sie denken in Jahrzehnten, nicht in Quartalen.
» Krisenfestigkeit — Ihre Vorsorge tragt, wenn Systeme wanken.

« Ruhe als Ressource — Sie strahlen jene Gelassenheit aus, die Sicherheit anderen erst
ermoglicht.

SCHATTEN & BLINDE FLECKEN
« Verwechslung von Sicherheit mit Enge — was schiitzen soll, kann auch einsperren.

» Angstgetriebene Anhaufung — das Sparen wird zum Ziel, nicht mehr zum Mittel.

»  Misstrauen gegeniiber Wandel — Chancen werden iibersehen, weil sie Risiko
bedeuten.

«  Weitergabe der Angst — Sicherheitsdenken kann Kinder und Nahestehende in ein zu
enges Gehiuse pressen.

PHILOSOPHISCHE EINORDNUNG
Der Hiiter steht in einer langen kulturellen Linie — von der biblischen Josefserzihlung iiber

die Kaufmannsethik der Hansezeit bis zur schweizerischen Tugend der Vorsorge. Er teilt mit
Okonomen wie Hans Christoph Binswanger die Einsicht, dass Wirtschaft ohne Vertrauen in
die Dauer keine Grundlage hat. Doch die européische Kulturgeschichte kennt auch die
Warnung vor dem Hiiter, der zum Geizigen wird — Moliéres Harpagon, Dickens’ Scrooge,
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Balzacs Pére Goriot. Die Kunst besteht darin, Sicherheit als Erméglichung zu leben, nicht als
Selbstzweck.

REFLEXIONSFRAGEN
«  Wovor genau schiitzt Sie Ihre Sicherheit — und wovor nicht?
«  Wann haben Sie zuletzt etwas riskiert, das Thnen wichtig war? Wie fiihlte es sich
an?

»  Was hdtten Sie im Leben getan, wenn Sie sich weniger absichern miissten?

«  Welches Bild von der Welt trdgt IThre Vorsicht — und woher stammt dieses Bild?

COACHING-UBUNGEN
Ubung 1 — Die zwei Sicherheiten. Zeichnen Sie zwei Spalten: "Sicherheit, die mich

freier macht" und "Sicherheit, die mich leise bindet". Ordnen Sie jede Form Ihrer
Absicherung — Versicherungen, Riicklagen, Gewohnheiten, Beziehungen — einer der
Spalten zu. Welches Muster tritt hervor?

Ubung 2 — Das kalkulierte Kleine. Investieren Sie einmalig einen kleinen, definierten
Betrag in etwas Unsicheres — eine ungewohnte Anschaffung, ein Kunstwerk, ein Projekt,
eine Reise ins Ungeplante. Beobachten Sie die Reaktion IThres inneren Hiiters. Was sagt er?
Was sagt er nicht mehr, wenn eine Woche vergangen ist?

Ubung 3 — Der Blick zuriick. Sprechen Sie mit einem #lteren Menschen iiber die
Momente seines Lebens, in denen Sicherheit ihn zu weit oder zu wenig getragen hat. Was
hétte er anders gehalten? Was war die Angst wert, was war sie nicht wert?

»Was ist der Unterschied zwischen einer Sicherheit, die Sie befreit, und einer,
die Sie still bindet?"
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HALTUNG IIl VON 5

Der Freiheitssuchende

Geld als Raum — Bewegung, Wahl, Widerspruch.

UNABHANGIGKEIT AUTONOMIE BEWEGUNG

KERNHALTUNG
Fiir Sie hat Geld nur insofern Bedeutung, als es Raum schafft — Raum, sich zu
bewegen, zu wahlen, zu verweigern. Sie fiihlen sich am lebendigsten, wenn Sie

unbelastet sind.

CHARAKTERISIERUNG
Der Freiheitssuchende hegt eine leise Skepsis gegeniiber allem, was bindet. Fiir ihn ist

wahrer Reichtum die Fahigkeit, Nein zu sagen, wegzugehen, neu zu beginnen. Diese Haltung
erkennt: Die groBen Freiheiten der Geschichte wurden oft nicht mit Waffen erkampft,
sondern mit 6konomischer Souveranitit. Der Freiheitssuchende ist Weltbiirger, Aussteiger,
Optionenhalter. Er wihlt Berufe, die Bewegung erlauben, Wohnorte, die er verlassen kann,
Beziehungen, die er nicht iiberwuchern lasst. Er weiB, was er nicht will, oft klarer als das,
was er will — und darin liegt sowohl seine Starke als auch seine Herausforderung.

STARKEN
» Klarheit in der Verweigerung — Sie erkennen faule Kompromisse und lassen sie

liegen.

« Beweglichkeit — Sie konnen Situationen verlassen, in denen andere langst gefangen
sind.

» Souveridnitit — Thre Entscheidungen sind Ihre eigenen, nicht die Threr Umgebung.

+ Sensibilitét fiir Macht — Sie spiiren friih, wo Systeme Menschen still vereinnahmen.

SCHATTEN & BLINDE FLECKEN
» Bindungsscheu — was zu locker gehalten wird, kann nicht wachsen.
»  Verwechslung von Freiheit und Distanz — Riickzug ist nicht dasselbe wie
Souveranitat.
« Optionalititsfalle — wer alle Tiiren offenhélt, durchschreitet keine.
« Verantwortungsflucht — Freiheit kann zur Ausrede werden, sich nicht einzulassen.

PHILOSOPHISCHE EINORDNUNG
Der Freiheitssuchende steht in der Traditionslinie von Diogenes iiber Thoreau bis zu den

zeitgenossischen Denkern der Postwachstumsokonomie. Er teilt mit Adam Smith die
Einsicht, dass 6konomische Unabhingigkeit die Grundlage biirgerlicher Freiheit ist, und mit
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Hannah Arendt die Sorge, dass Zwangsverhiltnisse den 6ffentlichen Raum vergiften. Doch
die philosophische Herausforderung, die diese Haltung aushalten muss, ist scharf: Freiheit
von etwas ist noch nicht Freiheit zu etwas. Nur das positive Bild eines gewéhlten Lebens

macht aus Loslosung mehr als Flucht.

REFLEXIONSFRAGEN

»  Wovon mochten Sie frei sein — und wozu wollen Sie diese Freiheit gebrauchen?

»  Welche Bindung in IThrem Leben wiirden Sie im Nachhinein tiefer statt lockerer
wiinschen?

«  Was in Ihrem Leben halten Sie offen, obwohl ldngst entschieden ist?

»  Wann war Freiheit fiir Sie zuletzt eine Last, keine Gabe?

COACHING-UBUNGEN
Ubung 1 — Die Landkarte der Optionen. Listen Sie alle wesentlichen Optionen, die Sie

sich derzeit offenhalten — beruflich, geographisch, beziehungsmaiBig, finanziell. Markieren
Sie diejenigen, die Sie tatsachlich verfolgen, und diejenigen, die Sie nur halten. Welche der

ungenutzten Optionen diirfen Sie ohne Verlust loslassen — und welche Kraft wird dabei frei?

Ubung 2 — Die gewiihlte Bindung. Wihlen Sie bewusst eine Verpflichtung, die Sie tiefer
eingehen — einen Ort, ein Projekt, einen Menschen, eine Institution. Fiir einen definierten
Zeitraum (drei Monate, ein Jahr) verweigern Sie sich den Fluchtimpuls und schauen, was in
der Tiefe moglich wird, was aus der Bewegung heraus verschlossen blieb.

Ubung 3 — Das Nein und das Ja. Fiihren Sie eine Woche lang eine Doppelspalte: alles,
wozu Sie Nein sagen, und alles, wozu Sie Ja sagen. Am Ende der Woche priifen Sie: Steht das

Ja in einem gesunden Verhiltnis zum Nein? Oder ist das eine viel lauter als das andere?

,Ist Fretheit von Zwdngen dasselbe wie die Fretheit, wirklich zu leben?"
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HALTUNG IV VON 5

Der Philosoph

Geld als Frage — der Abstand zwischen Preis und Bedeutung.

BEDEUTUNG WERT HINTERFRAGEN

KERNHALTUNG
Sie ahnen, dass hinter jeder Banknote eine Frage steht, die die Gesellschaft selten zu

stellen wagt: Was ist das eigentlich wert, und wer hat das entschieden?

CHARAKTERISIERUNG
Der Philosoph des Wertes fiihlt sich zur Kluft zwischen Preis und Bedeutung hingezogen —

zum Gemailde, das Millionen kostet und niemanden bewegt, zur Tasse Tee, verschenkt und
lebensveriandernd. Sein Instinkt zu hinterfragen ist kein Zynismus. Er ist der Beginn von
Weisheit und vielleicht von Transformation. Diese Haltung ist unbequem — fiir die
Umgebung, oft auch fiir den, der sie bewohnt. Der Philosoph durchschaut Preise und liest sie
als kulturelle Aussagen, nicht als Naturtatsachen. Er wei}: Der Markt bewertet, aber er
versteht nicht. Das Bewerten ist eine soziale Ubereinkunft; das Verstehen bleibt Aufgabe des
Einzelnen und der Kultur, in der er lebt.

STARKEN
« Analytische Tiefe — Sie durchschauen Konventionen, die andere fiir Natur halten.
» Ethische Wachheit — Sie spiiren frith, wo Wertordnungen kippen.
» Kulturelle Bindung — Sie erkennen Bedeutung dort, wo der Markt sie nicht misst.

«  Geistige Souveranitit — Sie lassen sich nicht von Zahlen einschiichtern.

SCHATTEN & BLINDE FLECKEN
» Handlungsstarre — wer alles hinterfragt, entscheidet manchmal nichts.
» Distanz zum Alltag — die feine Analyse verliert den groben Werkzeugkasten des
Lebens aus dem Blick.

» Elitismus — die Hohe des Fragens kann sich unmerklich in Verachtung des
Einfachen wandeln.

« Endlose Vorbereitung — das eigentliche Handeln wird durch immer neue Fragen
aufgeschoben.

PHILOSOPHISCHE EINORDNUNG
Der Philosoph steht in der langen Traditionslinie von Aristoteles’ Unterscheidung zwischen

oikonomia und chrematistik iiber Marx’ Ware-Analyse bis zu Michael Sandels Frage, was
Geld nicht kaufen darf. Er teilt mit Georg Simmel die Einsicht, dass Geld die Form ist, in der
die Moderne ihre eigenen Werte objektiviert — und mit ihm die Sorge, dass diese
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Objektivierung Bedeutung erodieren kann. Die Aufgabe dieser Haltung ist nicht, die Frage zu
beenden, sondern sie fruchtbar zu machen: aus dem Fragen ein Urteil und aus dem Urteil

eine Praxis werden zu lassen.

REFLEXIONSFRAGEN
« Nennen Sie drei Dinge, deren Preis Sie kennen, deren Wert Sie aber nicht wirklich

beziffern konnen.

«  Was in Ihrem Leben wiirden Sie nie zum Verkauf stellen — und was sagt diese
Grenze tiber Sie?

«  Wo in Ihrem Alltag akzeptieren Sie eine Bewertung, die Sie im Grunde fiir falsch
halten?

«  Wenn Sie neu definieren diirften, was in einer Gesellschaft als wertvoll gilt — wo
wiirden Sie beginnen?

COACHING-UBUNGEN
Ubung 1 — Die zwei Preise. Wihlen Sie fiinf Dinge, die Sie besitzen oder erleben.

Notieren Sie zu jedem den Marktpreis und den Bedeutungspreis (was es Thnen wirklich wert
ist). Beobachten Sie die Differenz. Wo klaffen Preis und Wert am weitesten auseinander —
und was sagt Thnen diese Kluft iiber Ihre Prioritdten?

Ubung 2 — Der Wertkanon. Erstellen Sie eine personliche Rangliste der zehn Dinge, die
fiir Sie das Kostbarste im Leben ausmachen. Vergleichen Sie diese Liste mit Threr Zeit- und
Ausgabenverteilung der letzten drei Monate. Wo stehen Thr Kanon und Thr Kalender im
Einklang, wo im Widerspruch?

Ubung 3 — Vom Fragen zum Setzen. Formulieren Sie eine Wertiiberzeugung, die Thnen
wichtig ist, aber selten ausgesprochen wird ("Zeit fiir Freunde ist wertvoller als eine
Karriereleiter", "Handwerkskunst gehort bezahlt wie Kopfarbeit"). Wagen Sie diese Woche

eine sichtbare Handlung, die genau diesen Wert praktiziert.

,»Wenn Sie neu bestimmen diirften, was in einer Gesellschaft als wertvoll gilt —

wo wiirden Sie beginnen?"

— 10 —
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HALTUNG V VON 5

Der Vertrauensbildner

Geld als Beziehung — Tausch, der zugleich Begegnung ist.

GEMEINSCHAFT GEGENSEITIGKEIT VERBINDUNG

KERNHALTUNG
Ste erleben Geld als soziales Phdnomen — im besten Fall als Netz aus

wechselseitiger Verbindlichkeit und Fiirsorge. Der dlteste Vorfahr des Geldes war

nicht die Miinze, sondern das Versprechen.

CHARAKTERISIERUNG
Der Vertrauensbildner ist wach dafiir, wie Reichtum menschliche Bindungen vertiefen oder

zerreiBen kann. Er fiihlt sich zu dem Potenzial hingezogen, in dem Geld zu einer Sprache der
Solidaritit wird. Die Welt, die er sich vorstellt, ist eine, in der Tausch immer auch Begegnung
ist — in der Geben und Nehmen dieselbe Wiirde tragen. Diese Haltung erkennt in Schulden
nicht zuerst Belastung, sondern Beziehung; nicht zuerst Buchhaltung, sondern Bindung. Sie
weiB, dass Geld ohne Vertrauen bloBes Papier ist — und dass Vertrauen ohne Ubung stirbt.

STARKEN
« Beziehungsstarke — Sie schaffen und halten Netze menschlicher Verbundenheit.

»  GroBziigigkeit ohne Verrechnung — Sie geben, ohne Buch zu fiihren, und binden
dennoch nicht.

» Soziale Intelligenz — Sie erkennen die unsichtbaren Stréme von Anerkennung und
Gegenleistung.

» Integration — Sie konnen Wirtschaft und Menschlichkeit als zwei Seiten desselben
verstehen.

SCHATTEN & BLINDE FLECKEN
« Vermeidung des Konflikts iiber Geld — was ausgesprochen werden miisste, bleibt

implizit.
»  Grenzenlose Loyalitdt — Sie erhalten Beziehungen, die langst nicht mehr auf

Gegenseitigkeit beruhen.

» Verschmelzung von Sache und Person — sachliche Entscheidungen werden
personlich verwundend.

« Unterschitzung struktureller Ungerechtigkeit — personliches Vertrauen ersetzt keine
tragende Ordnung.

PHILOSOPHISCHE EINORDNUNG

— 11 —
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Der Vertrauensbildner steht in der Linie von Marcel Mauss’ ,Essai sur le don" iiber David
Graeber’ ,Debt: The First 5000 Years" bis zu den zeitgendssischen Okonomien der Gabe. Er
teilt mit Georg Simmel die Einsicht, dass Geld eine kondensierte Form gesellschaftlichen
Vertrauens ist — und mit Ivan Illich das Wissen um die Kraft konvivialer Beziehungen. Die
philosophische Aufgabe dieser Haltung: das Vertrauen so zu iiben, dass es weder in Naivitat
kippt noch in Berechnung erstarrt. Es geht darum, das Versprechen sichtbar zu halten, das

jeder Zahlung zugrunde liegt.

REFLEXIONSFRAGEN
«  Wem schulden Sie etwas — im wortlichen und im tibertragenen Sinn — und wie

tragen Sie diese Schuld?

«  Welche Beziehung wurde durch Geld vertieft, welche verletzt? Was war der
Unterschied?

«  Wann haben Sie zuletzt etwas erhalten, wofiir kein Preis stand — und wie sind Sie
damit umgegangen?

«  Was hiefe es fiir Sie, Geld als eine Form der Liebe zu behandeln — und wo wqdre die
Grenze dieses Bildes?

COACHING-UBUNGEN
Ubung 1 — Die Bilanz der Beziehungen. Nehmen Sie sich einen Abend Zeit und

schreiben Sie eine "Bilanz der Beziehungen" — nicht in Zahlen, sondern in Geschichten.
Wem haben Sie in den letzten Jahren gegeben (Zeit, Aufmerksamkeit, Geld, Fiirsprache)?
Von wem haben Sie empfangen? Wo ist das Verhiltnis lebendig, wo verkrustet? Sprechen Sie

mit einem der Menschen dartiber.

Ubung 2 — Das ausgesprochene Geld. Fiihren Sie in einer wichtigen Beziehung ein
langst tiberfilliges Gesprach iiber Geld — eine Erbschaft, eine ungeklarte Rechnung, eine
unausgesprochene Erwartung. Nicht um zu belasten, sondern um sichtbar zu machen, was

ohnehin wirkt.

Ubung 3 — Die Gabe ohne Gegenrechnung. Wihlen Sie eine Geste des Gebens, die
vollstindig ohne Erwartung von Gegenleistung geschieht — anonym, wenn moglich.
Beobachten Sie, was in Thnen geschieht. Fillt es leicht? Fillt es schwer? Wo mochte etwas

verrechnet werden, obwohl Sie es doch loslassen wollten?

, Was wiirde es bedeuten, Geld als eine Form der Liebe zu behandeln?"

— 12 —
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SYNTHESE

Die Vielstimmigkeit in Thnen

Die fiinf Haltungen sind keine Schubladen, sondern Stimmen. In den meisten Menschen
sprechen sie gleichzeitig — manche laut, manche kaum horbar. Es ist selten hilfreich, sich
auf eine Stimme festzulegen. Fruchtbarer ist die Frage: In welchem Verhiltnis stehen sie
zueinander, und welche wurde bisher iiberhort?

Die Erfahrung aus Bildungs- und Coaching-Kontexten zeigt: Die Haltung, in der wir uns am
starksten wiedererkennen, ist meist die, die wir am besten kennen. Wachstum liegt oft in der
Haltung, die uns am fremdesten ist — nicht als Aufforderung, uns zu verwandeln, sondern
als Einladung, das eigene Verstidndnis zu erweitern. Der Erfinder lernt vom Hiiter Geduld.
Der Hiiter lernt vom Freiheitssuchenden das Loslassen. Der Freiheitssuchende lernt vom
Vertrauensbildner Bindung. Der Vertrauensbildner lernt vom Philosophen Klarheit. Der
Philosoph lernt vom Erfinder den Mut zum Entwurf. Kein Kreis schlief3it sich einfach — aber
jede Bewegung zwischen den Haltungen macht die eigene reifer.

Ein Vergleich der fiinf Haltungen

Haltung Geld ist... Kernbediirfnis GrofSte Starke Grofter Schatten
Erfinder Moglichkeit Zukunft gestalten = Systemblick Ungeduld mit dem
Bestehenden

Hiiter Fundament Sicherheit stiften = Verlasslichkeit Enge statt Schutz

Freiheit Raum Autonomie Souveranitit Bindungsscheu
bewahren

Philosoph  Frage Bedeutung Ethische Wachheit = Handlungsstarre
suchen

Vertrauen Beziehung Verbunden sein Beziehungsstirke Grenzenlose Loyalitat

Integrative Reflexionsfragen
Diese Fragen sind fiir den Ubergang gedacht — vom Erkennen zum Leben. Sie lassen sich
einzeln bearbeiten oder als Grundlage eines Coaching-Gesprachs verwenden.
»  Welche der fiinf Haltungen war Ihnen als Kind am stdrksten vorgelebt — und
welche war abwesend?

«  Welche Haltung leben Sie im Beruf, welche zu Hause? Ist der Unterschied gewollt
oder ungewollt?
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MONEYMUSEUM ZURICH - DIE FUNF HALTUNGEN ZUM GELD

Wo in Ihrer Biografie hat eine Krise Sie von einer Haltung in eine andere getragen?

Wenn Sie in einem Jahr auf sich schauen — welche der Haltungen méchten Sie dann
etwas lauter, welche etwas leiser gehort haben?

Welches Bild von einer gelingenden Beziehung zu Geld tragen Sie in sich — und aus
welchen Quellen stammt es?

Eine Coaching-Praxis iiber die Zeit

Ein Report kann anregen; verwandeln kann sich nur ein Leben, das Ubung zulésst. Wir

empfehlen einen einfachen Rhythmus:

1.

3.

Wochentliches Ritual — Wihlen Sie zu Beginn jeder Woche eine der fiinf Haltungen
und eine ihrer Ubungen. Widmen Sie ihr fiinfzehn Minuten pro Tag.

Monatliche Riickschau — Notieren Sie am Monatsende: Welche Haltung war diesen
Monat besonders prasent? Welche fehlte? Welches Erlebnis hat mir eine der
Haltungen gezeigt?

Jahrliche Standortbestimmung — Kehren Sie einmal im Jahr zu diesem Report
zuriick. Lesen Sie die Beschreibungen erneut. Wo lesen Sie sich heute anders als vor
einem Jahr?

. Gespriach — Fiihren Sie einmal jahrlich ein lingeres Gespriach mit einem vertrauten

Menschen oder Coach tiber Ihr Verhiltnis zu Geld. Verwenden Sie die fiinf Haltungen
als gemeinsame Sprache.

»Die Beziehung, die wir zum Geld haben, ist immer auch eine Beziehung zu uns

selbst. Sie zu kldren heifit, uns selbst zu kldren."

Uber diesen Report. Der Coaching-Report Die fiinf Haltungen zum Geld ist ein Reflexions- und

Bildungsformat des MoneyMuseum Ziirich. Er baut auf dem Money Mirror auf, einem

Selbsteinschdtzungsinstrument des Museums, und iibersetzt dessen fiinf Spektren in eine erweiterte

Sprache fiir personliche Reflexion, Bildung und Coaching. Er ersetzt keine psychologische oder

finanzielle Beratung. Er ist Einladung, nicht Diagnose.
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